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C+A Implantar BIM en una organizacion o en un
BIM y mas proyecto esconde algunos riesgos

BIM adopters WHAT IS SEEN

3D VISUALIZATIONS SOFTWARE
COORDINATED DWGSs .. HARDWARE
BASIC QUANTITIES X TRAINING

BIM DELIVERABLES MR- -~ . <M\ REQUIREMENTS

THERMAL STUDIES
LIGHTING ANALYSIS
STRUCTURAL ANALYSIS
CONSTRUCTABILITY
PREFABRICATION
ASSET TRACKING
BIM/GIS OVERLAP
PHOTOGRAMMETRY
FIELD BIM

STANDARDS

GUIDES
WORKFLOWS
CHANGE RESISTANCE
ROLE MUTATION
MODELLING QUALITY

COLLABORATION

CONTRACTS

METRICS

" Other...

WHAT IS HIDDEN
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C+A

Fases del proceso de implantacion

BIM y mas
ﬁ' 0- Venta
1 Punta de expectativas
“,«t #» 1- Preparacion . 4 Despliegue
e Q 3- Consolidacion ) )
5)
2- Desarrollo

")

§

B Consolidacion de la implantacién

=

Q

[T0)

o

X

w

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A

BIM y mas

Fases del proceso de implantacion

Punta de expectativas

4- Despliegue
) )

3- Consolidacion

2- Desarrollo
_ -

1- Preparacion

Consolidacion de la implantacion

EXPECTATIVAS

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A La fase de venta consiste en explicar correctamente
BIM y mas el proceso de implantacion al cliente

ﬁ' 0- Venta

Punta de expectativas

Consolidacion de la implantacion

EXPECTATIVAS

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A Es muy importante gestionar las expectativas
BIM y més del cliente y no sobre-vender

Como lo explicé Como lo entendid Como lo disend Como lo escribié | | Como lo describi6
el Cliente el Lider de Proyecto | | Ingenieria el Programador el Vendedor

Que se le facturd Como fué el soporte | |Que necesitaba el

Como el proyecto ha| |Que se instalé
al Cliente Técnico | |Cliente realmente.

sido documentado

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 10




C+A Diferencia entre Peticion y Demanda ...
BIM y mas ... y Objetivo

-~ OBJETIVO: Si pasa algo,
quiero que haya alguien
gue pueda atender la

PETICION: Necesito
...... g una enfermera que se

...... . ocupe de los nifios
e enfermos durante los
campamentos.

*e
0
0
0
‘e
"
.
LI
ey

DEMANDA: Tengo miedo
de que un nifio tenga una
crisis cardiaca y muera
durante las colonias.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 11



C+A Diferencia entre Peticion, Demanda y Objetivo

BIM y mas

OBIJECTIVO: Quiero
empezar a implementar el

PETICION: Quiero una
formacién en BIM
introductoria para

todo mi equipo

N o
N o
0
‘e
.
.
"

K3
o
.
.
. .
___________
...............

DEMANDA: Me gustaria
gue mi jefe me apoyase
en el proceso de
implantacién del BIM.

© COLOMA+ARMENGOL
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C+A La fase de preparacion consiste en analizar la organizacion
BIM y mas y prepararla para el desarrollo de la implantacion

Punta de expectativas
1- Preparacion

Consolidacion de la implantacion

EXPECTATIVAS

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A La mejor manera de disefiar un proceso de
BIM y mas implantacion es hacerlo con el cliente.

P

CO -CREACION

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 15




C+A Objetivos de la Fase de Preparacion.

BIM y mas

e Conocer al cliente.
¢ Que el cliente se conozca a si mismo.

e Desarrollar una vision del BIM y de su alcance a corto y a medio plazo.
e Definir cudl es el valor afladido que puede ofrecer y obtener el cliente a
través de su implantacion.

e Entender como la implantacion del BIM puede afectar al funcionamiento
de la empresa.

e Establecer una estrategia de implantacion del BIM para toda la
organizacion.

e Conocer qué software puede formar parte del proceso de implantacion.
e Seleccionar un BIM Team Inicial que lidere el proceso de Implantacién.

e Elegir Proyectos Piloto para desarrollarlo en la siguiente fase como sujeto
de estudio.

e Planificar Prototipos que permitan desarrollar productos o servicios mas
alla del alcance de lo proyectos piloto.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 16



C+A Actividades propias de la Fase de Preparacion

BIM y mas

- Definir responsables internos de la implantacion.

- Planificar Fase de preparacion.

- Encuestas.

- Entrevistas.

- Analisis de procesos.

- Analisis de Software.

- Prototipos Conceptuales

- Elaboracion de una Vision.

-  Mapa de Ruta.

- Planificacion a corto plazo.
Seleccién de un BIM Team Inicial.
Comunicacion Interna.

© COLOMA+ARMENGOL



?M'I'A Definir responsables internos

Yy mas
Todo proceso de implantacién precisa de responsables internos
(minimo 2) a la empresa que lo lideren. No se puede hacer desde
fuera.

Seran el punto de conexidn entre los consultores externos y la cara
visible de la implantacion.

Se ocuparan de recopilar la informacion y

de cuadrar las agendas internas.

El equipo debe incluir un cargo directivo.

Los miembros del equipo responsable de
la implantacidon deben tener una
motivacion interna vy, a la vez, conocer los
diferentes departamentos de la empresa.

Un tandem Junior-Senior suele funcionar.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 18



?M'!'mﬁ Planificacion de la Fase de Preparacion
- Puesto que es necesario

gue determinados

miembros de la

organizacidn participen en

las sesiones de trabajo, es [

o <| | &[] maig 20 | Juny 2016
H & | | & [0 o oLjom{oc] oJ] v os] o] oo oc] o] ow]Bs] o] oL [om] oc] ol 0w[0S] o oL JoM oc] o] ouos] o
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n e C es a r | O p rog ra I I Ia r u n a T |Preséncis del | Aportarla seuauisd sobre sl model de. 3
BMTeam negosi de [Hosptal de s Wall dHebrén
@ |Manager Aportar |2 seva visit de comimpacten T
H H |BIM e s pl i
age n a co m pa rtl a a | n e 5] Participar en eltancament com agent i)
informat

t' d ‘Tallsr” Preparacia de la sessio T ‘ ‘ |
garantizar que puedan ot ==
asistir a las sesiones y que e emmere: | | | [ [TT]
Introduccié al  |Preparacié de la sessic E

puedan dedicar el tiempo " :

Elecci drun Projecte Pilot per comengar 2

N

o

Analisi de Redacaio de document relacionants B

necesario para desarrollar el
sus tareas.

software ide laseva i de lasevafuciden

4 | Analisis dels Preparacia dela sessia. 4
pracesos delz
projectes plot |Freparacia dels processas del Frajeete E]

o o _ope Pl
. Esto, a su vez, da visibilidad e e, | | [

Elaboraci de mapa de procesos adaptat

=

. .7 7 L _
a | a O rga n Iza C I O n d e CO m O 4 F::oe\!?:::édumesdelsueda:rmsdels Zz
el Fevisi6, dels processos adaptats ol B H

se va a desarrollar todo el e B
\EEr:jw:gI::: Taller de canfimmacia dels Fiols relacionats 3

procesos. amb el BIM.

§ |Tancamert  |Freparacid delasessid. Presertacial |6
previsi6 de costos
Preparacié de |a s=s5. leuisid ds = B
presertacis | deser dslgun
Sessié de tancament, Fick-of Freguntes H
Fespostes.
Totals ¥ 3121
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C+A Encuestas

BIM y mas
- Hacer encuestas es util para recolectar informacion de forma
masiva.

- Las encuestas deben ser faciles de rellenar y deben poder
procesarse de forma analitica.

- Permiten hacerse una idea de como esta la organizacién y de sus
expectativas.

- Permiten detectar diferencias dentro de una organizacion.

- Las encuestas no substituyen a las entrevistas.

7 ni de
Ain no se totalmente
sntotal  unpocosn acusrdanl un paco
Respuestas hadado de
esacuerdo  desacuerdo en acuerdo
respuesta frerem] cusr
En discusidn,
1 Al evaluar Io que alguien dice, me centro en lo que ® o o o o o
dice ¥ no en guién es.
2 Me gusta ser el abogada del diablo, sosteniendo lo ® o o o o o
contrario de lo que alguien dice.
3 Me gusta entender 'de donde vienen' los demas, gue
experiencias les han hecho sentir de la farma en que lo @ o] o] o] (o] o]
hacen
4 La parte mas importante de mi educacidn ha sido ® o) o) o) fo) o)
aprender a entender a la gente que es diferente a mi
5 Siento gue la mejor manera de conseguir mi propia ® o) o) o) o) o

identidad es interactuar con gante difersnta

6 Me encanta oir las opiniones de gente gue viene de
entornos dife i 6

ntomos diferentes al mio —-me ayuda a entender coma ® O O O O O
cosas iguales pueden ser vistas de maneras diferentes.
7 “eo que puedo fortalecer mi propia posicion
digcutiendo con gente gue digcrepa conmigo, © o o o © ©
8 Estoy siempre interesado en conocer por qué la ® o) o) o) (o) o

gente dice y cree las cosas v la forma en que lo hacen,

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 20



C+A Entrevistas

BIM y mas

- Las entrevistas permiten conocer
con mas detalle al cliente y,
sobretodo, a las personas
implicadas en el proceso de
implantacion.

Un recurso util a |la hora de
obtener informacion es el de
recurrir a que nos cuenten sus
experiencias previas. Esto
funciona mejor que someterlos a
un interrogatorio. “

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 21



C+A Analisis de los Procesos

BIM y mas

. Los mapas de proceso sirven para conocer cOmo
trabaja el cliente, pero, sobre-todo. como excusa
para que nos explique su actividad y su vision
sobre el BIM.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 22



C+A Prototipos Conceptuales

BIM y mas

kLo

fi
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C+A

BIM y mas

Analisis de Software

- Conocer el software que utilizan nos da una idea del tipo
de informacidn que acostumbran a manejary del software
propio que deberemos mantener.

-  También nos sirve para que
nos expliquen su actividad a
través de las herramientas
que usan.

-  Podemos establecer
contacto con distribuidores
de software para conocer
sus productos, pero sin
desvelar la identidad de
nuestro cliente.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 24



C+A Elaboracidon de una Vision compartida

BIM y mas

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 25



C+A

Elaboracion de una Vision

BIM y mas
iNDICE

1. Antecedentesy objetivos de este doCUMENTO. . s i 3

2. Declaracién de Vision BIM 2020 de #HH ..o B

3. Qué es el BIM para #H# vuanssnsmnssssss s s s s vl

4, Ejesde la Vision BIM 2020 de #### . 3
4.1 Integracion de los procesos de #88#% 3 través del BIM . e 5
4.2 Estandarizacion y normalizacion del BIM. .. s B
4.3 Integracion de los sistemas a través del BIM ..o ceecerceeissssssss s 7
4.4 Gestidn del cambio y competencias en BIM wu.w s s 8

5. Metas de la Vision BIM ####............ e
5.1 PTOCESOS 1otsuussiasssscssssas sosssas sssssasssmssas sssiassbsss bt s bassasssassas sonsiass w9
5.2 EStANAArES .o s ssssssmsss s s s s ssssess .10
5.3 TECNOIOGIA covverreeirrasascemeassissms i asss st seasassessas s .11
5.4 Gestion del cambio....uueu. 12

Anexo: Hoja de ruta 2016-2020

© COLOMA+ARMENGOL

"En 2020, #### es un referente
internacional en la integracion del
BIM de forma transversal en todos
sus procesos clave como una
metodologia de gestion digital de
proyectos que aporta valor afiadido

a todos sus grupos de interés". 7

“ Para ####, El BIM es una
herramienta de gestion de las
instalaciones actuales y futuras que
mejora la integracion de las
operaciones de mantenimiento y de
gestion del inventario a la vez que
permite un enfoque de ciclo de vida

m

12:17 26




C+A Mapa de Ruta

BIM y mas

- Crear un mapa de ruta ayuda a la organizacion a visualizar donde esta y
dénde quiere llegar.

- Se deben establecer diversas lineas de trabajo y, para cada una de ellas,
definir un estado actual y un estado deseado que coincide con la visidon
trazada.

. A partir de aqui se disefiaran los

h itos inte rm e d ios m e d ia nte u n Current statusforleach work line Main BIM implerrentation Stages Desired status tlo reach
proceso participativo. oo | oy (e v ompem | o e

Bidding Processes

Tech. Support Processes

- Estos hitos seran la base para la |§ s
planificacion a corto plazo. o ——

Information Standards

PROCESSES

- El Mapa de Ruta es la base para & cwsos [ ——F

Commercial Software

el Plan de Implantacion que se
desarrollara en la fase de L e —

Team training

Hardware

TECHNOLOGY STANDARDS

Consolidacion. g | -T—-
‘Communication I I

Some work lines will take more time than
others and not all begin at the same time

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 27



C+A

BIM y mas

Generacion de
‘alor

VALOR

Evaluaciéndel
‘alor

Ejemplo de Mapa de ruta

Estado Actual

Preparacion

Desarrollo

*EIBIM no g en
Ia empresa.

* Nosse evaliia la percepcién

de Valor

© COLOMA+ARMENGOL

devalor que se quieren ofrecer.

Se establecen los indicadoresy las

- .

Se evaliia la entrega de valor en los

internamente como externamente.

Ol e s
Se aplican sistemas de mejora Lo o 2 i

de valor por parte de los calidad delvalor afadido entregaday de
dlientes, valor entregado. internosi extemos. mejorar
. . - Se comunica externamenteel -
Pt Seasignan responsables parala sellevana ne . o

aue el Bl aportaa comunicacién del valor del BIM. interna. e & valor afiadido de sus productos.
dlientes. traves del BIM.

Secreaun protocolo de andlisis de . H i P narac!

pliegos contractuales Tos 5 M s S

Se establecen los usos prioritarios del
BIM en relaciona su valorinterno (3D y
50).

Seaplican los usos prioritarios del BIM
(3Dy 5D).

se extiende el uso del BIM a todos
los usos que aportenvalor enlos

para la fase de post-disefio.

v control.

Se extiende el uso del BIMa todos
los usos que aportenvalor enlos

procesos post-disefio.
PR g
Estudio de estindares de entreza. efinicio ega.
udiode SR e
Desarrollo de estindaresde Consolidaciény documentacion de
i ié los estandaresdeinformacin.

i i consolidaciény documentacion de
demodelado modelado. los estandares de modelado.
Deseripdion de s fundionalidades a del o
desarrollar delas iondel

i 1BIM software propio con el BIM.

Se evaliian diferentesopciones de
adquisicion de software para BIM.

segun el software seleccionado.

Descripcion de recursos necesarios |

Sellevana i dif

softwares. Se establecenlos
ientos segtin usos del

|

software necesarias para todo el

para el departamentode

s

los integrantes del Departamento de
Integracion del BIM.

Se consolida la estructura

para

Se desarrollaun programa de formacién
para gracio

Secreaun programa deformacién
continua para todala organizacién.

Conocimiento.

Conodimiento.

del Conocimiento.

Implantacion de protocolos de

InRetail comunica su Vision del BIM y se |
interna.

delos

Se establece unarutina de
1BIM

Elaboracién de un Plan de Proyectos
Piloto.

Desarrollo de Proyectos Piloto.

Estandarizacién del Producto o
servicio desarrollado anteriormente
como un Piloto.

12:17 28




C+A

BIM y mas

Planificacion a corto plazo

Tan necesario es saber a donde se quiere ir como saber dar el
primer paso.

La planificacidn a corto plazo debe cuadrar con los primeros hitos
del mapa de ruta.

Esta planificacion debe contemplar la dedicacion y los costes
internos y externos.

Es importante hacer una adecuada
prevision de costes, porque debemos
evitar que en la siguiente fase nos
encontremos con diferencias importantes
entre lo planificado y lo ofertado.

Esta planificacion no es el Plan de
Implantacion, puesto que este se
desarrollara en a fase de consolidacion.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 29



?M'I'A Seleccionar un BIM Team Inicial para la fase de
y mas
desarrollo

El equipo BIM inicial sera el responsable de liderar la implantacion del
BIM en cada departamento y de participar activamente en la redaccion
de los primeros Proyecto Piloto / Prototipos.

Por tanto, debera recibir formacion al respecto.

El equipo responsable de la implantacion del
BIM formara parte del BIM Team inicial.

Como en el caso anterior, debera ser personal
con motivacion interna y experiencia en la
empresa.

No obstante, hay que tener en cuenta que los
tandems junior-senior funcionan muy bien en
estas circunstancias.

El objetivo es garantizar el éxito de los
primeros pasos.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 30




C+A La fase de desarrollo esconde ciertos riesgos, asi
BIM y mas que se precisa de un equipo motivado y preparado.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 31



?M'I'_A Comunicacion Interna

¥y mas
Durante todo el proceso es necesario efectuar algunas acciones
de comunicacion interna a fin de explicar lo que se esta
haciendo, obtener feedback y obtener la aprobacion de los
implicados. En especial, de la Direccidn.

Es importante que las acciones de comunicacion las lleven a
cabo los miembros del equipo interno responsable de la
implantacion.

No obstante, debemos ayudarlos a
preparar estas sesiones.

Se trata de hitos clave que a los que
hay que prestar especial atencion.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 32
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BIM y mas
ORGANIZAN: PATROCINAN: AUSPICIAN:
—_————— APPCU rAcumao e
Gl ON Ly S ' ARQUITECTURA ' U M
E@m PR (U e A\ AUTODESK RRETICAD 21 (Y Sz ¥ 25
SocAD U ARGURTICRoR: e o~ E e o
DEL URUGUAY =1 " amauiTECTuRA



C+A En esta fase se desarrolla la parte esencial del
BIM y mas plan de implantacion

Punta de expectativas

2- Desarrollo

Consolidacion de la implantacion

EXPECTATIVAS

la Muerte

A 4

TIEMPO

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 34



C+A Objetivos de la fase de Desarrollo

BIM y mas

Capacitar al BIM Team Inicial del BIM para participar activamente en el
proceso.

Desarrollar prototipos de las funcionalidades y servicios relativos al BIM
que deben ser implantados en el futuro.

Establecer los flujos de trabajo interno y externo.

Establecer las formas de intercambio entre plataformas de modelado,
calculo, control, planificacidn, visualizacion.

Conocer cual es el tiempo y el coste de cada proyecto piloto o prototipo
con el fin de extrapolar los recursos necesarios para su implantaciéon en
el resto de proyectos.

Experimentar en un entorno controlado las dificultades que puedan
surgir en relacion a todo este proceso.

Disponer de modelos que sirvan como referencia para desarrollar la fase
de consolidacion.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 35



C+A Actividades propias de la Fase de Desarrollo

BIM y mas

- Desarrollo de Prototipos y Proyectos Piloto.

- Formacion del BIM Team Inicial.

-  Documentacion de los resultados obtenidos.

-  Documentacion de los procesos y de los recursos necesarios.
- Comunicacion Interna y Externa.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 36



C+A Desarrollo de Prototipos y Proyectos Piloto

BIM y mas

Los Prototipos y Proyectos Piloto permiten desarrollar todas las caracteristicas
gue se pretenden implementar a través de BIM con un bajo impacto en la
productividad de la organizacién, ya que es llevado a cabo un equipo

especialmente motivado y preparado.

- Sirven para validar si el nuevo producto o
servicio es realmente valioso para el
cliente.

. Proporcionan una vision clara de lo que el
equipo quiere hacer y como hacerlo.

Sirven como muestra para guiar el posterior
proceso de implantacion.

Pueden ser un punto de partida para
futuras innovaciones.

© COLOMA+ARMENGOL

Como el proyecto ha| |Que se instalé
sido documentado

Como fué el soporte
Técnico

Que necesitaba el
Cliente realmente.

12:17 37




C+A Desarrollo de Prototipos y Proyectos Piloto

BIM y mas

Un Proyecto Piloto es un proyecto
corriente, con entregables tradiciones,
gue se utiliza como contexto para el
desarrollo y validacion de un
innovacion.

Por tanto, el riesgo que se puede
asumir es limitado y el alcance de la
innovacion también lo sera.

- Se suele vincular el desarrollo de
Prototipos a Proyectos Piloto , de
forma que los primeros sirvan de

Un Prototipo es un producto que se base para los segundos.
desarrolla al margen de la produccion ‘ >
habitual a fin de desarrollar y validar
una innovacion en un entorno
controlado.

El riesgo que se puede asumir es
elevado, pero representa un inversion
neta.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 38




C+A Formacion del BIM Team Inicial de los
BIM y mas prototipos y proyectos piloto

- Los proyectos Piloto o
Prototipos deber ser
desarrollados, al menos en
parte, por el personal interno
que quiere implantar BIM.

- Puesto que la mejor manera de  average ) Lecture

. studer)t
aprender es practicar, es buena  retention
idea sincronizar la formacion

con el desarrollo.

\ Reading

\ Audiovisual

\ Demonstration

\ Discussion

Practice doing

Teach others

Source: National Training Laboratories, Bethel, Maine
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C+A

BIM y mas

Documentacion de los resultados obtenidos

S ‘, Indice
L - !
P
I . l Report de BIM Management
! Indice

=

= Antecedentes
ihal r 4’ i
iy — Referencias
Metodologia de trabajo
Incidencias detectadas
Feedback obtenido
Lecciones aprendidas
— = Condiciones para la implementacion del proyecto
=
Resumen: Puntos clave
Después de un animado evento de BIM, el European Summit BIM Barcelona 2015, este Anexo 1: BIM Innovation Pilot Project
proyecto ha tomado un nuevo rumbo. Lo que expuso Anssi Salonen, CTO de RYM Oy,
Finlandia, ha traido nuevo espirito para un proyecto ya basando en la integracién entre Anexo 2: Diag ramas
empresas. Anssi trabaja en una empresa Publico-Privada (RYM Oy) y fue el lider de un
proyecto para crear en Finlandia un Consorcio entre diferentes empresas del sector de la Anexo 3: Tablas
construccion para el intercambio de informacion y estandares BIM entre ellos (arquitectos, , .
constructores, fabricantes) y el sector publico (cliente tipico). Anexo 4: Archivos de muestra
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C+A

BIM y mas

Comunicacion interna y externa

- A parte de los beneficios y necesidad de comunicar
internamente los resultados obtenidos, la realizacion de
prototipos o proyectos piloto permite disponer de un
material tangible con el que empezar a posicionarse
publicamente.

Esto es algo que interesa a
la Direccién del negocio.
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C+A La Fase de consolidacidn estandariza lo
BIM y mas desarrollado anteriormente

Punta de expectativas

3- Consolidacion

Consolidacion de la implantacion

-

§

EXPECTATIVAS

~
&
()
$
&
<&

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A Objetivos de la Fase de Consolidacion.

BIM y mas

Desarrollar estandares a partir de aquellas especificaciones de los
prototipos y Proyectos Piloto que hayan demostrado su eficacia en la fase
anterior.

Planificar los mejores canales para implantar BIM
causando el minimo impacto posible en el
funcionamiento de la empresa.

Planificar la adquisicion de los recursos necesarios
para la implementacién, sean de tipo interno o Plan de
externo. Implantacion

Planificar la formacion a llevar a cabo dependiendo
del perfil de los equipos

Preparar a la empresa para los futuros cambios que
el BIM puede provocar en sus procesos habituales.
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?M'!'mg Actividades propias de la Fase de
Consolidacion

Crear estandares.

—

Planificar recursos necesarios.
Internos y Externos

Desarrollar un plan de
formacion. Plan de

S—

- Establecer un sistema de Implantacion
seguimiento.

. Establecer un sistema de
gestion del conocimiento. -
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C+A Crear estandares

BIM y mas

. Sistemas de clasificacion.
. Nomenclatura.
. Formatos.

Criterios de modelado.

Procesos.
Optimized
Plantillas de modelo. ‘
. , . Managed “
Librerias de objetos. ‘ N\ )
, | )

Plantillas de BEP. Controlled LEANG

Repeatable '\‘1
Crear estandares representa un Frm \‘
gran esfuerzo. Al principio, o

D

requiere dedicacion exclusiva y la
ayuda de un técnico.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 46




C+A Planificar recursos necesarios. Internos y
BIM y mas Externos

- A partir de las experiencias de los Proyectos Piloto y los
Prototipos, habra que extrapolar los recursos humanos y
técnicos que son necesarios para implantar el BIM en la
organizacion.

. La mayoria de los recursos humanos necesitaran formacion
especifica y algunos seran nuevos.

. Por tanto, sera necesario segmentar la formacion de los
recursos humanos existentes, pero también los nuevos.

. Lo mismo se hara con los recursos
técnicos, aunque sea posible se
recomienda escalar lo maximo
posible la inversidon en tecnologia

© COLOMA+ARMENGOL
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C+A Desarrollar un plan de formacion.

BIM y mas

Para desarrollar un plan de formacién hay que detectar que
competencias se necesitan para cada perfil profesional que
exista en la organizaciéon y para aquellos nuevos perfiles que se
necesiten para el BIM.

Resulta muy util usar los proyecto piloto y los prototipos una vez
estandarizados como material de formacion.

. El programa de formacién debe
desarrollarse en entornos
colaborativos.

. Es muy conveniente que el personal
interno con experiencia actue
también como formadores.
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C+A Establecer un sistema de seguimiento

BIM y mas

Es necesario establecer un sistema para llevar a cabo un
seguimiento periddico del estado de madurez de Ia
organizacion.

- Para ello, se pueden usar test
especificos de madurez a fin de
tener indicadores y poder medir
el progreso de la organizacion. I

HP'* ITIw

T
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?M'I'_A Establecer un sistema de gestion del
conocimiento

Uno de los mayores retos de la fase siguiente, la de despliegue,
es que el conocimiento desarrollado por determinados
miembros de la organizacion en determinados proyectos, no se
pierda.

Para ello, existen soluciones de gestion del conocimiento, pero
se puede empezar con herramientas mas sencillas, como
wikihelps, blogs, tableros de Trello o OneNote.

Lo mas importante es que sea on-
line, y que el sistema de busqueda
funcione bien.

© COLOMA+ARMENGOL 12:17 50



C+A

BIM y mas
D I ]
ORGANIZAN: PATROCINAN: AUSPICIAN:
—_————— APPCU rAcumao e
Gl ON Ly S : mounscrum'UM
E@m PR (U e A\ AUTODESK RRETICAD 21 (Y Sz ¥ L
SocAD U ARGURTICRoR: e o~ E ) o
DEL URUGUAY =1 " amauiTECTuRA



C+A La fase de Despliegue extiende lo consolidado
BIM y mas a toda la organizacion

Punta de expectativas

4- Despliegue

Consolidacion de la implantacion

-

§

EXPECTATIVAS

~
&
()
$
&
<&

la Muerte

A 4

TIEMPO
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C+A Objetivos de la fase de Despliegue

BIM y mas

Llevar a cabo el proceso de implantacion planificado
aneriormente.
Incorporacion de nuevos recursos humanos.
Formacion de los equipos.

Adquisicién de recursos tecnolégicos.

Asegurar |la mejora continua y que el proceso de
implantacion se mantenga.

Procurar que la implantacion sea sostenible
asegurando la generacion de valor.

Formar al departamento de ofertas y
establecer protocolos de coordinacion con
los departamentos técnicos.
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C+A

BIM y mas

Actividades propias de la fase de Despliegue

Expansion de la implantacion Inicial.
Capacitacion del departamento de ofertas.
Aplicacion de |la mejora continua.
Mantenimiento del conocimiento.

Mantenimiento del capital humano.
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C+A Expansion del esquema inicial

BIM y mas

El proceso de expansion debe apoyarse en estandares y
experiencias consolidadas.

. Es muy importante transmitir seguridad a los que se vayan
adoptando el BIM. Por eso es tan importante el tema de los
prototipos y la estandarizacion.

Y

, . . (C D)z (5
. Apareceran roles intermedios ) C/ - oo

de coordinacion entre - (@0
los diferentes equipos / ‘

e e e Brsoral wa ik OEqulpoBIM ...... \%\ ﬁi/
dIVISloneS. B persona 18IM () coordinadores BIM Inicial \/\/

OAreao Departamento Grupo de Alta Dire

) Consultores Externos BIM Manager" () Coordinadores BIM 2020
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C+A Evolucion des del BIM Team Inicial a la
BIM y mas integracion total

Fase 4
O
Q Personal no BIM i inici ﬂ
Q Personal BIM O Coordinadores BIM Inicial
Q Area o Departamento 'C:) Grupo de Alta Direccidén
O Consultores Externos BIM Manager” O Coordinadores BIM 2020
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C+A

BIM y mas

Capacitacion del Departamento de ofertas

Un Departamento de Ofertas mal informado puede ser el
peor enemigo de la implantacion del BIM.

Debe conocer Porqué, COmo y Qué vender.

Debe haber una conexion entre
del Departamento de Ofertas 'y
el de Operaciones.
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C+A

BIM y mas

Aplicar la mejora continua

- Es necesario realizar un seguimiento periddico del estado de
madurez de la organizacion.

. El seguimiento también sirve para detectar nuevas
oportunidades de innovacion a fin de que el proceso de mejora
continua no se detenga.

SEGUIMENT

- Es muy oportuno establecer un
sistema para recolectar ideas de
mejora por parte de toda la cadena
de valor.

. Cada proyecto debe acompanarse
de una sesion de lecciones
aprendidas.
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?M'I'_A Mantener el conocimiento

Yy mas

. Crear contenido, almacenarlo y ordenarlo implica un esfuerzo
continuo que requiere cierta que se le reserve cierta
dedicacion.

. Deben llevarse a cabo jornadas de formacion interna,
lideradas por el personal interno.

. Cada proyecto deber tener asignado
un tiempo para documentar lo
hecho vy las lecciones aprendidas.
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C+A Mantenimiento del capital humano

BIM y mas

RECONOCIMIENTO. Las personas nos movemos por el
reconocimiento propio y el que recibimos externo (de los demas).

RESPETO. Aqui entra mucho en juego la empatia.

RESPONSABILIDAD.

Dar responsabilidad (forma parte de

la accion de reconocimiento). LOS EMPLEADOS
) e ?ONENOLé gl:ﬂwllSETA
Hacerse uno mismo responsable del CUAN.D ENTEN ]
proyecto global. Sino no vale Ia S = ES) A
ta r BEEN PAGIS C(APACTADIS PROMOVIDOS IMPLICADIS
pena estar. dit - P
A G R ADE CI M I ENTO T tt d RESPALDADIS  VALORADIS APRECUADIS  ATPOYADIS
. . lener ac I u @ m @ m
de dar las gracias por el trabajo del (0N WORARNS PRODICTNES  RETADS  EQWR0
FLEXIBLES
otro.
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C+A

BIM y mas

Conclusiones
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C+A Conclusiones

BIM y mas

La intensidad es muy alta al principio, luego va disminuyendo.

La fase de preparacion es muy importante y no debe omitirse, aunque
hay muchas formas de ejecutarla.

El proceso debe contar con la participacion activa de la Organizacion.

Es conveniente que en la fase de preparacion y desarrollo solo
participen persones con una motivacion interna hacia la implantacion
del BIM, sino, pueden actuar como agentes boicoteadores.

Es importante usar los proyecto piloto para crear cuantos mas
prototipos mejor, ya que el contexto de pun proyecto representa una
motivacion extra.

El plan de Implantacidon debe hacerse después de los pilotos, aunque la
fase de preparacidon debe incluir una cierta prevision de etapas y costes.

La implantacidon debe contar con un seguimiento continuado.
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