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Contexto del estudio

* Programas de Implementaciones Lean en empresas locales

* |Inicio como trabajo de consultoria para mejoras en la produccion

Actualmente Curso de Posgrados en la FADU

e Equipo técnico:
* Universidad (Uruguay - Basil)
e Consultoras (Uruguay - Brasil)
 Empresa (Stiler S.A.)



Objetivos del estudio

* Avanzar en un Modelo para PCP obras lineales

e Caracterizacion de obras lineales
 Planificacion y control por flujo
* Implementacion de herramientas agiles _ Lean Construction
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Qué son obras
lineales

* Alta incertidumbre en el corto plazo
e condiciones subterraneas

* trabajo al aire libre
* recorridos de larga distancia
* Complejidad esta dada por:
* Numero pequefio de procesos
* Grandes areas geograficas
* Poca interdependencia entre procesos

* Hay repeticidn en los procesos pero con
algunos parametros variables (prof , diam )




Planificacion y control por flujo
Planning and control system

* Reuniones semanales de planificacion a corto
plazo + reuniones de planificacion anticipadas
de tres semanas

* Pizarras moviles y notas adhesivas
* Principales flujos de trabajo del proyecto
(lineas)
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Planificacion basada en
ocalizacion LBPC

Level 2: topografia

Level 1: areas del contrato /Wz

Level 3: WIP control

Level 4: tramo minimo

(tramo de tuberia entre 2 cajas de
inspeccion)

tanana
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Control basado en local
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Indicadores de terminalidad

* La matriz de terminalidad se complementa con un plano de terminalidad, con
distintos grados de informacién en sucesivas “capas” (zoom in/zoom out).
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* Inclusion de procesos criticos

* Control de tareas concluidas, en
ejecucion, interrumpidas, no iniciadas

* Control de trabajo en progreso WIP y
tiempo de ciclo

*  Producir una grafica esquematica de la
obra




Oportunidades de mejora

* Automatizacion en la generacion de los controles a partir de la informacion disponible
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2007 MANGA. D01 MOVIMIENTO DE SUELO. 6000,00 m3 =Nf"‘u‘v,‘ﬂ"
2007 MANGA.D.01.01  Excavacién. 600000  m3 =i
2008 MANGA.DO102  Terraglen compactado. 103140 m3 =11
2008 MANGA.D.0L03  Talud (Perfilado) s  m2 l
2009 MANGA. AD.012 Suministro de g Y del to:
2009 MANGA. AD.013 Suministro de piedra partidl PI0r ada 1 del total
2009 MANGA. AD.013 Hora de construccidd de dren Y
2010 MANGA. AD.012 Suministro de geotextil 00 m2  80%del total &
2010  MANGA. AD.013 Suministro de pledra partida triturada 20/30 144,00 m3 80% del total 5 ““] N
2010  MANGA. AD.013 Hora de construccia de dren 8800  hora . - ==
2010 MANGA AD.013 Hors de construccidn de dren 1700 hora  Seldo: 17hws x 26.668 $/hes = $453.356 .““‘HI:
2010 MANGA. AD.013 ‘Suministro de piedra partida triturada 20/30 13400  m3  Comp. Sakdo = $453.356 / $3374 = 134m3
2011 MANGA. D.02.01 Muros de Contencidn. 10,00 m3 6,66mi x 1,5m3/ml UV H‘|'1||‘1l¥“ =
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Muchas gracias...

pflores@fadu.edu.uy

pflores@moreconsultora.com
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