Buenas Practicas para la implementacidén
BIM en una Oficina Técnica y cémo medir el

ROl de la misma.
® BAM
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Mauricio Galan Prado

Arquitecto 2012,FADU-UDELAR, Montevideo, Uruguay.
Mgtr. BIM Management and Steering, 2018,Universitat Politecnica de Catalunya.

Executive MBA 2023, IE Business School, Madrid, Espana.

Desde el ano 2005 estoy vinculado al uso de soluciones BIM para el
diseno, construccion y gestion de la edificacion. Desde el inicio del 2015
comencé a desempenarme como BIM Manager y BIM Coordinator para
multiples proyectos en Estados Unidos y Canad3, en las etapas de
documentacidn ejecutiva, coordinacion y pre-construccion virtual.

Actualmente desarrollo proyectos vinculados al diseno, la coordinacidn,
planificacion y gestion de la informacidn para la construccion en BIM.
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IMPLEMENTACION BIM EN UNA OFICINA TECNICA

;Qué elementos distinguen a un buen implementador de iniciativas de transformacion? El aspecto de
mayor impacto en los resultados proviene de la responsabilizacion y el compromiso con el cambio.

El mayor impacto en los resultados de un programa de gran
envergadura proviene de la responsabilizacion y el
compromiso con el cambio.

% de participantes,' n= 2,079

R . s . Factores con mayor incidencia en Iniciati de Iniciativas de
* Responsabilizacion y compromiso con el 103 resuitados, itimos 5 afios transformacion exitosas  transformacicn fallidas
. Responsabilizacién y compromiso con
Camb|0_ gl clamblo cllaro%entodos los niveles - ‘
e la organizacién
* Capacidad de enfocar la organizacion a Cepmcidad parasnfooarala o . »
. . . de cambios priorizados
cambios priorizados.
Recursos y competencias suficientas 48 46
. . para ejecutar los cambios
» Recursos y competencias suficientes
para realizar el cambio. Feaizades durarte a plomentacien @ 0
Mejora continua durante la
impl. i6n y rapida r i6n para 39 29
disefiar planes alternativos
Planeacién desde el Dia 1 para ap 36

garantizar la sostenibilidad a largo plazo

Geslion eficaz del programa y uso de a0 31
procesos estandarizados

Mo incluye respuestas "no sabe’.
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IMPLEMENTACION BIM EN UNA OFICINA TECNICA

Es importante reconocer las fases principales asociadas a la implementacion BIM en una Oficina
técnica. Las mismas se pueden relacionar a la curva de Gartner de innovacion en tecnologia. Estas
son preparacion, ejecucion, consolidacion y despliegue.

 Estas fases son de duracion variable

dependiendo de los aspectos de la Pico de expectativas

. ., . . sobredimensionadas
organizacion y sus requerimientos al

proceso de implementacion.

* Lo que sedebe de realizar es suavizar la
transicién entre el pico de expectativas 'y
la consolidacién.

 Parasuavizarlo, se debe de trabajar en
conjunto cocreando el plan de . Abismo de
. .y Lanzamiento desilusién
implementacion.

& Meseta
o de productividad

Expectativas

Tiempo

IMPLEMENTACION







PREPARACION

El fin de esta etapa es analizar y preparar a la oficina para la ejecucion de la implementacion, asi
como dotarla de herramientas a corto, mediano y largo plazo.

Objetivos
. Definir las necesidades del cliente.

. Desarrollar la vision BIM a corto, mediano
y largo plazo. |

3
-

Cudl es el valor ahadido que puede 2 r |
ofrecer y obtener el cliente a través de '
C g B

esta implementacion.

 Establecer la estrategia BIM en esta
implementacion.

* Planificar Proyecto Piloto
. Seleccionar BIM Team

PREPARACION
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PREPARACION EN RESUMEN

Dentro de los pasos a seguir en esta etapa se sugieren los siguientes.

* Establecer una estrategia de
implementacion.

vvvvvvv

 Analisis del cliente.

* Mapade ruta.

* Desarrollo de plan a corto, mediano y largo
plazo.

*  Definir el proyecto y sus objetivos.

° SEleCCIonaI" el eC]UIpO QUE? (CUANTO?  ;COMO?  ;CONQUE?  ;CUANDO?

S AHT Cﬁf’

PREPARACION




EJECUCION

Architectural Services



EJECUCION

En esta etapa de la implantacion lo que se busca es generar una experiencia que permita
experimentar en un entorno controlado, validar o no los flujos de trabajo propuesto en todos los
ambitos y responder a las dudas que puedan surgir al equipo BIM inicial.

ObjetiVOS Crear estandares.
. + Sistemas de clasificacion.
*  Capacitar al team que desarrolla el + Nomenclatura.
. * Formatos.
proyeCto pl IOtO' » Criterios de modelado.
. . « P \
e  Establecer los flujos de trabajo. - Plartioe de modelo.
- . . + Librerias de objetos.
«  Definir formas de intercambio de Pl e o B
informacion. SES b e

* Establecer tiempos de produccion y
costes a partir de esta experiencia para
utilizar en futuros proyectos.

*  Experimentar en un entorno controlado.

* Disponer de modelos de referencia para
fase de consolidacion.
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CONSOLIDACION

En esta fase terminaremos de preparar las pautas de estandarizacion en los documentos
anteriormente desarrollados.

* Desarrollar los estandares a partir de los
datos recabados de los proyectos piloto
gue hayan demostrado su eficaciay
eficiencia.

* Planificar la adquisicion de recursos
necesarios para implementar.

*  Planificar la formacién necesaria segun
los perfiles de equipo.

* Preparar ala empresa para los futuros
cambios que se sucederan al momento
de implementar BIM.

CONSOLIDACION



ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Crearemos los estandares de la oficina, asi como planificar los recursos necesarios para la
implementacion. Ademads, establecer los Kpi’'s que nos permitirdan evaluar cuantitativamente y

cualitativamente.

Pasaremos a describir las habilidades que deben incorporar o tener quienes estén a cargo de los
diferentes roles BIM.

. Crear los estandares de la oficina.

+ Conocimiento de las metas y objetivos BIM de CEAOSA.
° Planificaremos los recursos * Conocimiento de los conceptos de BIM.
. , . + Conocimiento de los Usos BIM dentro de etapas de |la construccion.
necesa rlos(huma nos, teCHOlOQICOS, e Conocimiento de lo que es un estandar BIM, un Entorno Comtn de datos y los aspectos
p . ’ e basicos de procesos de trabajo segun su objetivo.
economicos, f|S|COS). ¢ Habilidades de modelado en herramienta nativa seleccionada.
. * Conocimiento acerca de la segregacion de la informacidn y la gestion de esta en BIM.
® Desa rroua remos un plan de formaC|0n- ¢ Habilidades para auditar modelos de informacion segtin los requisitos de CEAOSA.
N 1 H H EA BOCUNENTOS
* Deflnlr un SIStema de SeQUImIento con PR-EIM-01 Plzn de Objetivos BIM CEADSA
. . . . . PR-EIM-0Z Plan Estratégico CEADSA
Kpi que nos permitan medir cuantitativay
H H AL AMEXCS
cualitativamente los resultados. T ST e LTy
IT-BIM-02 [ GUIA DE MODELADO DE ESTRUCTURA
*  Definir un sistema de gestion del 517 D4~ [DLIADENCEEL A0 0 PROTEL R CONTRAREENEED
. . IT-BIM-05 | GLIA DE MODELADC OE INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION
C o n 0 C I m I e n t 0 . IT-BIM-06 | GUIA DE MODELADO DE INSTALACIOMES SANTARIAS

IT-BIM-07 | ANEXO DE PROCESOS BIM

IT-BIM-0& | MATRIZ DE INFORMACION DE ENTIDADES
IT-EIM-03 | PLAN DE EJECUCION BIM OFERTAICND)

IT-BIM-10 | PLAMN OE EJECUCION BirM DEFIMITIVOCHD)
IT-BIM-11 [MOOELO OF INTERCAMEID OF INFORMACICR
IT-BIM-12__ | PARAMETROS CEADSA

IT-BIM-13 | MATRIZ DE INFORMACION DE ENTIDADES CEAOQSA

CONSOLIDACION
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DESPLIEGUE

Se extiende lo consolidado a toda la organizacion. Se instrumentan las herramientas y procesos que
permitiran el crecimiento y perfeccionamiento.

*  Ejecutar la implantacién planificada.

* Incorporacién de nuevos recursos
humanos.

* Adquisicion de recursos tecnoldgicos.
*  Formacion de recursos humanos.

*  Asegurar mejora continuay que el
proceso de implantacién.

* Asegurar que la implantacion sea
sostenible asegurando la creacién de
valor.

* Aplicacion de mejora continua
* Retencidn de capital humano

. Retencion del conocimiento
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Definicion de ROl y calculo en oficina técnica.

Este método mide la ganancia o pérdida de beneficios generados por una inversion, expresada
como un porcentaje del monto invertido, ajustado por las contribuciones y retiros (Feibel, 2003).

Ejecucion mas
eficiente de Soporte técnico
proyectos(menos
hs)

Nuevos recursos

Hardwar
humanos EITCRETE

Menos
desplazamientos
de cronogramas.

Menos consultas
de Obra (RFI)

GANANCIAS ~zre COSTOS s

implementacion

Ineficiencias de

Menos ordenes Menos consultas e Planificacion
de cambio (CO) al licitar (RFI)
Entrenamiento de
recursos
humanos

(rmm Frogm  apnecfanent Cast T N—
. LTI FROM IRVESIRER ASE A IRPesImeN .
ROJ = 100

Cost af  investmend

CALCULO ROI




@ :Como puedo calcularlo si no tengo métricas previas?

En caso de no contar con métricas previas, se sugiere buscar el historico y generarlas. Es
importante invertir en entender mejor donde estamos situados y poder medir la implementacion.

iComo hacerlo? En definitiva, jcuanto es?, y ;de qué depende?
* Datos histdricos no aseguran Tiempo de
comportamientos futuros. ejecucion

* Los componentes del ROl son
diferentes aio a afno, asi como su peso
ponderado. Omisiones RFI

DRIVERS

Retrabajos (o{0]

CALCULO ROI



RESUMEN

Establecer una metodologia clara y definir los objetivos de la implementacion de BIM
asi como las formas de control con el cliente son la base de todo el proceso de
implementacion, escuchar al cliente y contemplar sus inquietudes son un factor de
éxito.

¢Qué no hacer? Recomendados
Saltarse la etapa diagndstica siguiendo v Integrar al cliente al proceso de creacion
lo que solicita el cliente en primera del plan.
instancia. v _ ]

Analizar los recursos del cliente.

Realizar el proceso cuando no hay v . l h l
compromiso de los cargos de decisién ormar {os recursos humanos para e
: proyecto piloto.
final.
Implementar sin evaluar el equipo y Establecer una vision y objetivos claros.
los recursos de la organizacion. V' Establecer herramientas de medicion

Calcular la incidencia econdmica sin para poder evaluar la evolucion de la
tener en cuenta los costos asociados. implementacion.



BIBLIOGRAFIA

Debajo para aquellos que les interese ampliar en contenidos les comparto bibliografia
recomendada que sin duda les sera de utilidad en caso de implementar BIM en una
Oficina.

. BIG BIM little bim - Second Edition , Jernigan AIA, Finith E.

. BIM and Construction Management: Proven Tools, Methods, and Workflows, Second Edition Brad Hardin Dave McCool

. Bim Handbook: A Guide to Building Information Modeling for Owners, Designers, Engineers, Contractors, and Facility
Managers,Sacks, Rafael

. Building Lean, Building BIM: Improving Construction the Tidhar Way, Sacks, Rafael

. Presentacion Eloi Coloma Pico, SEMINARIO BIM INTERNACIONAL (Organizado por CUSAI SAU),URUGUAY,2017.

. Research Study, Building information modelling (BIM) and the return on investment:a systematic analysis,
Apeesada Sompolgrunk and Saeed Banihashemi and Saeed Reza Mohandes.

BUILDING INFORMATION MODELING
Integrated Practice done the right way!

THE PRACTICAL APPROACH 71

BIM

) COnst;:lction

\k Management

T

Building Lean, Building BIM
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https://www.amazon.es/gp/product/0979569923/ref=ppx_yo_dt_b_asin_title_o01_s01?ie=UTF8&psc=1
https://www.amazon.es/gp/product/1119287537/ref=ppx_yo_dt_b_asin_title_o03_s00?ie=UTF8&psc=1
https://www.amazon.es/gp/product/113823723X/ref=ppx_yo_dt_b_asin_title_o01_s01?ie=UTF8&psc=1

iMuchas gracias!

¥
Arq. Mgtr. Mauricio Galan Prado

bam.com.uy

|E| Mauricio Galan Prado @ BAM
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