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En estudios de arquitectura
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Implementar BIM tiene mas que ver
con cambiar la forma de trabajo,
gque con Implementar tecnologia



La metodologia BIM es |a clave
para la gestidon eficiente

de |las iInfraestructuras



cQue es BIM?

"BIM es el uso de una representacion digital compartida de un activo construido para facilitar los
procesos de diseno, construccidon y operacion, y proporcionar una base confiable para la toma de
decisiones." Norma ISO 19650-1
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"El objetivo de la metodologia BIM es generar un flujo de trabajo que permita obtener datos e
informacion de forma eficiente para tomar decisiones en momentos claves."
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.EN qué consiste una IMplementacion BIM?

L L L L
Flujo de trabajo Flujo de trabajo
tradicional colaborativo
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cENn qué consiste una Implementacion BIM?

1. Procesos

Levantamiento de condiciones existentes
Diseno de especialidades
Coordinacion 3D

Estimacion de cantidades y costos

2. Politica

Estdndar de nomenclaturas
Estdndar de usos de softwares
Cdodigos de colores

Protocolos de interoperabilidad

3. Tecnologia

Infraestructura de hardware
Infraestructura de software

Entorno Comun de Datos

4. Personas

Director BIM

BIM Manager
Coordinador BIM
Modeladores BIM
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LANZAMIENTO

cComo implementar BIM?

Diagndstico
Andlisis de la linea base de la

organizacion. Identificacion de brechas
y oportunidades.

o

Ejecucion
Implementacion del plan; desarrollo de
estandares, modificacién de procesos,
pilotos, plantillasy capacitaciones.

®)

O

Plan de
implementacion

Estrategia de implementacién desglosada
en objetivos, indicadores, acciones, plazosy
secuenciacion.
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Consolidaciéon

Revision de los indicadores,
implementaciéon de acciones finalesy
preapracion de informe.
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cComo implementar BIM?
20 actividades claves

Diagnostico

1. Diagnosticar a la organizacion

2. Diagnosticar a las personas

3. Diagnosticar la infraestructura

4. Diagnosticar los estandares

5. Diagnosticar los procesos

Plan de implementacién

7. Analizar las brechas y
oportunidades

8. Priorizar las acciones

10. Calendarizar

Ejecucion

12. Desarrollar estandares
13. Ajustar procesos

14. Desarrollar protocolos de
modelamiento y sus listas de
control

16. Implementar plataforma de
gestion de informacion

(. J

Consolidacion

18. Revisar los KPI, conclusiones y
actualizar el plan de accidon

19. Ejecutar acciones correctivas

20. Preparar informe final
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cComo implementar BIM?

Acciones Personas Estandares

Procesos

Tecnologia

Didgnostico

1. Diagnosticar a la organizacion 74 /
2. Diagnosticar a las personas %

3. Diagnosticar la infraestructura

4. Diagnosticar los estandares %

5. Diagnosticar los procesos

6. |dentificar las brechasy
oportunidades

/

/
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Ejemplos de brechas y oportunidades

Falta de estandarizacion
Procesos no establecidos

Falta de repositorio de informacion
centralizado

Falta de registro histérico de
proyectos

Falta de criterios para la gestion de
los estados de la informacion

Falta de un Entorno Comun de Datos

Falta de procesos para colaboracion
con externos

Estrategias de diseno organico
manuales

Falta de definicidn de roles y
responsabilidades

Falta de habilidades y capacidades
en el personal

Falta de proceso de formacion y
onboarding

N
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cComo implementar BIM?

Acciones Personas Estandares Procesos Tecnologia

7. Analizar las brechasy
oportunidades

Q
Q
Q
Q

8. Priorizar las acciones

S
Q
Q
Q

Plan de
implementacion

9. Definir los KPIs y objetivos

10. Calendarizar % % % %

N
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Ejemplos de KPls

Precisién en el desarrollo de 4|
presupuestos

Linea base: 70-75% de precision debido a las
cuantificaciones

Plazo de desarrollo de 5 |

presupuesto
Linea base: Oficina 800 m2 - 13 dias
Objetivo: Oficina 800 m2 - 7 dias

Plazo de desarrollo de

anteproyecto

Linea base: Tipologia 1 - 30 dias
Objetivo: Tipologia 1 - 25 dias

Hacer Ciudad - Sebastian Sanabria - Novi

Costos de producciéon de
documentacion

Costos para proyectos BIM / costo promedio para
proyectos historicos

Tiempos en obra

Ratio de tiempo xm2 en proyectos con BIM/ ratio
de tiempo xm2 en proyectos historicos

iembre 2023



cComo implementar BIM?

Acciones Personas

Estandares

Procesos

Tecnologia

Ejecucion

11. Capacitar 74
12. Desarrollar estandares

13. Ajustar procesos

14. Desarrollar protocolos de
modelamiento y sus listas de
control

15. Desarrollar plantilla de
modelado

16. Implementar plataforma de
gestion de informacion

17. Desarrollar proyectos piloto
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cComo implementar BIM?

Acciones

Personas

Estandares

Procesos

Tecnologia

Consolidacion

18. Revisar los KPI,

conclusiones y actualizar el

plan de accion

19. Ejecutar acciones
correctivas

20. Preparar informe final

< «Q

SNEENN

Q

/

Hacer Ciudad - Sebastian Sanabria - Noviembre 2023



Factores claves para el éxito

Respaldo de la direccidn
Eleccidon del implementador
Definir responsable

Proyectizar la implementacidon
Plan de implementacién flexible
No evitar el didgnostico

Definir los indicadores

Hacer Ciudad - Sebastian
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Victorias rapidas
Co-crear los activos
Proyectos pilotos

Plantillas de produccién
efectivas

Invertir

Comunicacion

Sanabria - Noviembre 2023



Factores claves de |a ISO 19650

Implementar un Plan de Ejecucion BIM para los proyectos
Implementar un Entorno Comun de Datos

Implementar flujos de trabajo con puntos claves de revision
y aprobacion

Trabajar utilizando 4 estados de la informacién; Trabajo en
curso, Compartido, Publicado y Archivado

Codificar los repositorios de informacidn, incorporando los
metadatos de estado de la informacion y version

Establecer una matriz de intercambio de entregables de
informacion
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MIDP/TIDP

Codificacion

Estados de la
informacion

EIR

PEB

‘ ‘ Flujos de trabajo
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Implementar BIM tiene mas que ver
con cambiar la forma de trabajo,
gque con Implementar tecnologia



Productividad

Informacién adecuada en el
momento preciso

Hablar el mismo idioma

4 dimensiones; Procesos, Politica, Tecnologia y
Personas

4 etapas; Diagnostico, Plan de implementacion, Ejecuciony
Consolidacién

20 actividades claves
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JOY
Montevideo

Caso de éxito
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La metodologia BIM es |a clave
para la gestidon eficiente

de |las iInfraestructuras



COSTOS EXCESIVOS

DECISIONES INCORRECTAS

-

AL S

\
i

FALTA DE AGILIDAD

FALTA DE SUPERVISION







cQué es BIM?

BIM es una metodologia de trabajo colaborativo a partir de un modelo de informacién 3D
que acompana los ciclos de vida de los proyectos.

- - e BIModel is a database that embedds,
Window Object displays and calculates graphical and
non-graphical information
. e |
Herramientas | .
B ") p
L r
e
R
Objects with D
encoded data
created or brought
into the BlMode| relatic

El objetivo de la metodologia BIM es poner a disposicion de los tomadores

de decisidon, la informacién correcta en el momento adecuado.




La metodologia BIM es |a clave
para la gestidon eficiente

de |las iInfraestructuras



Objetivos

Mejorar el desempeno de las instalaciones

Mejorar el desempeno de los equipos

Aumentar la velocidad en la toma de
decisiones

Aumentar la velocidad en la resolucién de
problemas
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Introduccion

Tipologia: Vivienda multifamiliar

Ubicacion: Montevideo, Uruguay

Superficie construida: 30.000 m2
Plazo: 24 meses

Alcance

Modelado de Arquitectura, Estructuras e Ingenierias para la
operacion y mantenimiento.
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Proceso General

Creacidon del Plan de
Ejecucion BIM

Escaneo de nube de
puntos

Modelado BIM de
arquitecturay
estructura

Modelado BIM de las
ingenierias

Recopilacion de

informacidén de las

entidades

Carga de informacion

mediante

Exportacion alFCy
(@fe] o] [

automatizaciones
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Resultados
esperados

Calculos obtenidos a partir del
meétodo especificado en el libro "BIM
for Facility Management" de IFMA
foundation y Paul Teicholz

Aumento de productividad

25%

Rentabilidad esperada de la inversion

64%
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Payback

1,4 anos




Otros beneficios

Informacion centralizada

Reduccidén de tiempos de
respuesta

Mejor gestidon del inventario

Mejor desempeno de los
equipos

Mayor eficiencia energética
Mayor precisidon en el As-built

Actualizacion automatizada de
la informacion

Facilita las negociaciones
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Implementar BIM tiene mas La metodologia BIM es la
gue ver con cambiar la forma clave para la gestién eficiente
de trabajo, que con de las infraestructuras

implementar tecnologia
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ssanabria@estudioese.com.uy

linkedin.com/in/sebastiansanabria

+598 99 633 /65

www.estudioese.com.uy

linkedin.com/company/estudioese
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